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अध्याय 1 
 

प्रस्तावना 

1.1 बजट प्रोफाइल 

हरियाणा सिकाि के अंतर्गत 53 विभार्, सािगजनिक क्षेत्र के 36 उपक्रम तथा 36 स्िायत्त 
निकाय क्रक्रयाशील हैं। विभार्ों, सािगजनिक क्षेत्र के उपक्रमों औि स्िायत्त निकायों की सूची संलग्ि 
है (परिशिष्ट 1.1)। िर्ग 2015-20 के दौिाि िाज्य सिकाि के बजट अिुमािों तथा उिके विरूद्ध 
िास्तविक व्यय की स्स्थनत िीचे ताशलका 1.1 में दी र्ई है। 

ताशलका 1.1: 2015-20 के दौिान िाज्य का बजट तथा वास्तववक व्यय 
(` किोड़ में) 

व्यय 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 
बजट 

अनुमान 
वास्तववक बजट 

अनुमान 
वास्तववक बजट 

अनुमान 
वास्तववक बजट 

अनुमान 
वास्तववक बजट 

अनुमान 
वास्तववक 

सामान्य सेिाएं 19,668 18,713 21,663 21,631 24,379 26,699 29,788 28,169 35,358 31,884 
सामास्जक सेिाएं 25,015 21,539 29,403 25,473 31,404 28,061 34,176 29,743 36,114 33,726 
आनथगक सेिाएं 16,549 18,691 23,482 20,875 23,752 18,107 20,916 19,022 22,770 19,238 
सहायता अिुदाि  
एिं अंशदाि 

213 293 248 424 401 390 306 222 0 0 

कुल (1) 61,445 59,236 74,796 68,403 79,936 73,257 85,186 77,156 94,242 84,848 
पूंजीर्त परिव्यय 5,904 6,908 8,817 6,863 11,122 13,538 15,780 15,306 16,260 17,666 
संवितरित ऋण  
एिं अनिम 

1,367 13,250 4,729 4,515 1,326 1,395 1,766 756 1,407 1,309 

लोक ऋण का  
भुर्ताि 

10,036 7,215 9,677 5,276 9,945 6,339 12,466 17,184 20,257 15,776 

आकस्स्मक निनि - 63 - 80 - 27 - 13 - - 
लोक लेखा संवितिण 84,833 28,650 96,756 29,276 2,04,107 31,171 2,32,569 37,386 1,41,707 42,171 
अंनतम िकद शेर् - 6,218 - 5,658 - 4,417 - 2,985 - 3,999 
कुल (2) 1,02,140 62,304 1,19,979 51,668 2,26,500 56,887 2,62,581 73,630 1,79,631 80,921 
कुल योग (1+2) 1,63,585 1,21,540 1,94,775 1,20,071 3,06,436 1,30,144 3,47,767 1,50,786 2,73,873 1,65,769 
स्रोतः िाज्य सिकाि के बजट की वावषिक ववत्तीय ववविणियाां एवां स्पष्टीकिि ज्ञापन 

1.2 िाज्य सिकाि के सांसाधनों का अनुप्रयोग  

2019-20 के दौिाि ` 2,73,873 किोड़ के कुल बजट परिव्यय के विरूद्ध संसाििों का उपयोर् 
` 1,65,769 किोड़ था। िाज्य का कुल व्यय1 2015-16 स े 2019-20 की अिनि के दौिाि 
` 79,394 किोड़ स े31 प्रनतशत बढ़कि ` 1,03,823 किोड़ हो र्या जबक्रक िाजस्ि व्यय उसी 
अिनि के दौिाि ` 59,236 किोड़ से 43 प्रनतशत बढ़कि ` 84,848 किोड़ हो र्या था।  
2015-16 से 2019-20 की अिनि के दौिाि कुल व्यय में िाजस्ि व्यय का भार् 75 स े 
86 प्रनतशत के मध् य था जबक्रक पूंजीर्त व्यय िौ से 17 प्रनतशत के मध् य था। 

2015-16 से 2019-20 की अिनि के दौिाि कुल व्यय औसत 15 प्रनतशत िावर्गक की दि स े
बढ़ा जबक्रक िाजस्ि प्रानियां 11 प्रनतशत की िावर्गक औसत स ेबढ़ी। 

                               
1 िाजस् ि व् यय, पूजंीर्त परिव्यय तथा ऋण एि ंअनिम का योर्। 
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1.3 अनवित बचतें 

वपछले पांच िर्ों के दौिाि 20 अिुदािों तथा एक विनियोजि में ` 10 किोड़ से अनिक की 
अििित बचतें थी जो कुल अिुदािों का 10 प्रनतशत या उससे अनिक भी थी जैसा क्रक िीचे 
तानलका में क्रदया र्या है। 

ताशलका 1.2: अनवित बचतें दिािने वाले अनुदान 
(` किोड़ में) 

क्र. 
सां. 

अनुदान की सांख् या एवां नाम बचत की िाशि 
2015-16 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 

िाजस् व (दत्तमत) 
1. 07-आयोजिा एि ंसांस्ययकी 237.74 

(58) 
283.17 

(62) 
10.76 
(26) 

22.00 
(37) 

18.24 
(34) 

2. 11-खेल एि ंयिुा कल्याण 84.43 
(27) 

105.84 
(25) 

211.20 
(46) 

114.86 
(29) 

114.93 
(28) 

3. 14-शहिी विकास 63.06 
(37) 

12.47 
(13) 

53.95 
(51) 

38.93 
(36) 

477.33 
(82) 

4. 15-स्थािीय शासि 1,407.70 
(43) 

879.77 
(25) 

1,462.93 
(27) 

2,168.63 
(43) 

2,263.66 
(41) 

5. 17-िोजर्ाि 29.62 
(38) 

16.12 
(23) 

56.52 
(24) 

45.37 
(13) 

69.75 
(15) 

6. 18-औद्योनर्क प्रनशक्षण 30.39 
(12) 

52.67 
(19) 

122.11 
(29) 

185.11 
(37) 

201.65 
(31) 

7. 19-अिसुूनचत जानतयों औि वपछड़े िर्ों  
का कल्याण 

323.20 
(49) 

213.79 
(27) 

357.63 
(47) 

325.97 
(45) 

226.64 
(44) 

8. 21-मक्रहला एि ंबाल विकास 268.23 
(27) 

368.88 
(33) 

232.26 
(22) 

476.58 
(34) 

409.27 
(29) 

9. 24-नसंचाई 359.16 
(21) 

512.12 
(27) 

519.63 
(27) 

214.32 
(13) 

265.50 
(15) 

10. 25-उद्योर् 70.33 
(56) 

436.29 
(62) 

234.39 
(64) 

343.58 
(61) 

60.84 
(19) 

11. 27-कृवर् 374.19 
(27) 

826.91 
(43) 

648.44 
(34) 

956.78 
(35) 

1,542.96 
(50) 

12. 28-पशु पालि 171.88 
(25) 

110.83 
(15) 

88.83 
(12) 

107.55 
(12) 

183.11 
(18) 

13. 30-िि एि ंिन् य जीिि 76.92 
(19) 

97.95 
(26) 

142.21 
(31) 

143.96 
(32) 

178.39 
(35) 

14. 32-िामीण एि ंसामुदानयक विकास 815.54 
(28) 

366.90 
(10) 

1,193.68 
(26) 

1,261.75 
(26) 

1,341.36 
(25) 

15. 34-परििहि 259.83 
(13) 

283.94 
(13) 

277.38 
(12) 

406.76 
(16) 

387.16 
(16) 

16. 37-चिुाि 15.49 
(22) 

11.24 
(20) 

38.15 
(53) 

30.63 
(40) 

171.11 
(56) 

प ांजीगत (दत्तमत) 
17. 18-औद्योनर्क प्रनशक्षण 14.74 

(32) 
16.99 
(36) 

14.30 
(37) 

53.33 
(78) 

32.13 
(42) 

18. 21-मक्रहला एि ंबाल विकास 168.82 
(79) 

37.37 
(34) 

110.87 
(64) 

77.01 
(48) 

127.84 
(88) 

19. 34-परििहि 79.85 
(38) 

149.58 
(57) 

45.64 
(17) 

163.57 
(47) 

488.07 
(88) 

20. 38-जि-स्िास््य एि ंजलापनूतग 323.70 
(28) 

310.50 
(25) 

273.98 
(19) 

294.53 
(17) 

296.86 
(20) 

प ांजीगत (भारित) 
21. लोक ऋण 2,820.83 

(28) 
4,401.67 

(45) 
3,606.12 

(36) 
2,081.88 

(11) 
4,481.64 

(22) 
कोष्ठकों में आांकड़े कुल प्रावधान से बचत की प्रशतितता दिािते हैं। 
स्रोतः सांबांशधत वषों के ववशनयोजन लेखे 
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1.4 भाित सिकाि से सहायता अनुदान 

2019-20 में भाित सिकाि से सहायता अिुदािों में वपछले िर्ग की तुलिा में ` 3,448.37 
किोड़ (48.75 प्रनतशत) की िवृद्ध हुई जैसा क्रक िीचे तानलका में दशागया र्या है। 

ताशलका 1.3: भाित सिकाि से प्राप्त सहायता अनुदान 
(` किोड़ में) 

ववविि 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 
गैि-योजनागत अनदुान 3,744.39 3,078.49 - - - 
िाज्य प्लान स्कीमों के शलए अनदुान 2,268.18 2,327.52 - - - 
कें द्रीय प्लान स्कीमों के शलए अनदुान 27.53 34.50 - - - 
कें द्र प्रायोणजत स्कीमों के शलए अनदुान 338.66 237.07 2,326.62 2,843.09 2,851.99 
ववत् त आयोग अनदुान - - 1,316.68 1,274.26 2,005.74 
जी.एस.टी. के कायािन्वयन से उत्पन्न 
होने वाले िाजस्व के नकुसान के शलए 
क्षशतप शति 

  1,199.00 2,820.00 5,453.43 

िाज् यों को अन् य अांतििअअनदुान - - 342.82 136.19 210.75 
कुल 6,378.76 

(28) 
5,677.58 

(-11) 
5,185.12 

(-9) 
7,073.54 

(36) 
10,521.91 

(49) 
स्रोतः सांबांशधत वषों के ववत्त लेखे 

उपयुगक्त के अनतरिक्त भाित सिकाि, विनभन्ि स्कीमों के कायागन्ियि के नलए बड़ी मात्रा में 
निनियां िाज्य की कायागन्ियि एजेंनसयों को सीिे ही हस्तांतरित कि िही थी। भाित सिकाि िे 
2014-15 के बाद इि निनियों को िाज्य के बजट के माध्यम स ेहस्तांतरित कििे का निणगय 
नलया था। तथावप, 2019-20 के दौिाि भाित सिकाि िे िाज्य में विनभन्ि कायागन्ियि 
एजेंनसयों/र्ैि-सिकािी संर्ठिों को सीिे तौि पि ` 4,351.10 किोड़ हस्तांतरित क्रकए। 

1.5 लेखापिीक्षा का आयोजन तथा सांचालन 

लेखापिीक्षा प्रक्रक्रया विनभन्ि विभार्ों, सािगजनिक क्षेत्र के उपक्रमों (सा.क्षे.उ.) औि 
योजिाओं/परियोजिाओं सक्रहत स्िायत्त निकायों में जोस्खमों के आकलि से शुरू होती है, स्जसमें 
र्नतविनियों का महत् ि/जक्रटलता, प्राप् त वित् तीय शवक्तयों का स्ति, आंतरिक नियंत्रण, संबनंित 
क्रहतिािकों की अपेक्षाओं तथा वपछले लेखापिीक्षा परिणामों का आकलि शानमल क्रकया जाता है। 
जोस्खम के आिाि पि, लेखापिीक्षा की आिवृत्त तथा सीमा निस्ित की जाती है तथा िावर्गक 
लेखापिीक्षा योजिा तैयाि की जाती है। 

लेखापिीक्षा की समानि के पिात, लेखापिीक्षा परिणामों से समाविष्ट नििीक्षण प्रनतिेदि कायागलय 
अध्यक्ष/प्रबंिि को चाि सिाह के अंदि उत्ति प्रस्तुत कििे के आिह के साथ जािी क्रकया जाता 
है। उत्ति के आिाि पि या तो लेखापिीक्षा परिणामों का समािाि कि क्रदया जाता है अथिा 
अिुपालिा के नलए अर्ली कािगिाई का सुझाि क्रदया जाता है। इि नििीक्षण प्रनतिेदिों में उठाई 
र्ई महत्िपूणग लेखापिीक्षा अभ्युवक्तयों को भाित के नियंत्रक-महालेखापिीक्षक के लेखापिीक्षा 
प्रनतिेदिों, जो भाित के संवििाि के अिुच्छेद 151 के अंतर्गत हरियाणा के िाज्यपाल को प्रस्तुत 
क्रकए जािे होते हैं, में शानमल कििे के नलए तैयाि क्रकया जाता है। 
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प्रिाि महालेखाकाि (लेखापिीक्षा), हरियाणा के कायागलय द्वािा 2019-20 के दौिाि, नियंत्रक-
महालेखापिीक्षक के (कतगव् य, शवक्तयां एिं सेिा की शतें) अनिनियम, 1971 की िािा 19(1) के 
अंतर्गत 6,321 लेखापिीक्षा योग्य इकाइयों में स े 559 विभार्ीय लेखापिीस्क्षती इकाइयों, 
सािगजनिक क्षेत्र के 16 उपक्रमों की 51 लेखापिीस्क्षती इकाइयों औि िािा 19(1), 19(2), 19(3) 
तथा 20(1) के अंतर्गत छ: स्िायत्त निकायों की 44 लेखापिीस्क्षती इकाइयों की अिुपालि 
लेखापिीक्षा की र्ई थी।  

1.6 महत्वप िि लेखापिीक्षा अभ्युवियाां तथा सिकाि के लेखापिीक्षा को उत्ति 

वपछले कुछ िर्ों में लेखापिीक्षा िे चयनित विभार्ों/सािगजनिक क्षेत्र के उपक्रमों में आंतरिक 
नियंत्रणों की र्ुणित्ता के अनतरिक्त विनभन्ि कायगक्रमों/र्नतविनियों के कायागन्ियि में कई 
महत्िपूणग कनमयों, स्जिका विभार्ों/सािगजनिक क्षेत्र के उपक्रमों के कायगक्रमों तथा कायगविनियों 
की सफलता पि िकािात् मक प्रभाि है, पि रिपोटग क्रकया है। लखेापिीक्षा का मुय य उदे्दश् य िार्रिक 
सेिाओं में सुिाि लािे हेतु कायगकारिणी/प्रबंिि को उनचत नसफारिशें देिा था। विभार्ों/सािगजनिक 
क्षेत्र के उपक्रमों द्वािा छः सिाह की समय अिनि में भाित के नियंत्रक-महालेखापिीक्षक के 
लेखापिीक्षा प्रनतिेदिों में शानमल कििे के नलए प्रस्तावित प्रारूप अिुच्छेदों पि अपिी प्रनतक्रक्रया 
भेजिी अपेस्क्षत है। 

इस लेखापिीक्षा प्रनतिेदि में 19 अिुपालि लेखापिीक्षा अिुच्छेद शानमल हैं, जो संबंनित 
प्रशासनिक सनचिों को अिेवर्त क्रकए र्ए थे। िौ अिुपालि लखेापिीक्षा अिुच्छेदों (र्ैि-सािगजनिक 
क्षेत्र के उपक्रमों के पांच औि सािगजनिक क्षेत्र के उपक्रमों के चाि) के संदभग में प्रशासनिक 
विभार्ों के उत्ति प्राि हुए हैं स्जन्हें लेखापिीक्षा प्रनतिेदि में उपयुक्त रूप से सस्ममनलत कि नलया 
र्या है। 

इस प्रनतिेदि पि 26 अर्स्त 2021 को एस्ग्जट कांफ्रें स में हरियाणा सिकाि के प्रशासनिक 
सनचिों, विभार्ीय प्रमुखों, सािगजनिक क्षेत्र के उपक्रमों के प्रबंि निदेशकों औि संबनंित 
विभार्ों/सािगजनिक क्षेत्र के उपक्रमों के अन्य प्रनतनिनियों के साथ चचाग की र्ई थी। सिकाि 
औि सािगजनिक क्षेत्र के उपक्रमों के प्रबंिि के दृवष्टकोणों पि विनिित विचाि क्रकया र्या है औि 
प्रनतिेदि में उपयुक्त रूप से सस्ममनलत कि नलया है। 

1.7 लेखापिीक्षा के दृष्टाांत पि वस शलयाां  

सिकािी विभार्ों/सािगजनिक क्षेत्र के उपक्रमों के लेखाओं की िमूिा-लेखापिीक्षा के दौिाि ध्याि 
में आए िसूनलयों से आिेवष्टत लेखापिीक्षा परिणाम, विनभन्ि विभार्ीय आहिण एिं संवितिण 
अनिकारियों/प्रबंििों को पुवष्ट तथा आिश्यक कािगिाई किके लेखापिीक्षा को सूनचत किि ेहेतु 
भेजे र्ए थे। नििीक्षण प्रनतिेदिों के माध्यम स ेलेखापिीक्षा द्वािा उस्ल्लस्खत क्रकए जािे के पिात ्
विनभन्ि विभार्ों द्वािा 2019-20 के दौिाि 25 मामलों में ` 1,00,534 किोड़ में स े` 2.19 
किोड़ की िानश िसूल की र्ई थी।  
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1.8 लेखापिीक्षा के प्रशत सिकाि की सांवेदनिीलता  

सिकािी विभार्ों/सािगजनिक क्षेत्र के उपक्रमों के आिनिक नििीक्षणों के बाद प्रिाि महालेखाकाि 
(लेखापिीक्षा) द्वािा नििीक्षण प्रनतिेदि लेखापिीस्क्षत कायागलयों के अध्यक्षों को जािी क्रकए जात े
हैं तथा उच्चत्ति प्रानिकारियों/प्रबंििों को प्रनतयां भेजी जाती हैं। कायगकािी प्रानिकारियों/प्रबंििों 
से इंनर्त की र्ई तु्रक्रटयों तथा चूकों को तत्पिता से दिू कििे औि चाि सिाह के अंदि प्रिाि 
महालेखाकाि (लेखापिीक्षा) को अिुपालिा सूनचत कििे की अपेक्षा की जाती है। लंवबत नििीक्षण 
प्रनतिेदिों में लेखापिीक्षा अभ्युवक्तयों की मािीटरिंर् तथा अिुपालिा को सुर्म बिािे के नलए, 
छः माह से अनिक लंवबत नििीक्षण प्रनतिेदिों की अिग-िावर्गक रिपोटें संबंनित प्रशासनिक सनचिों 
को भेजी जाती हैं। नसतंबि 2020 तक, विनभन् ि विभार्ों, सािगजनिक क्षेत्र के उपक्रमों औि 
स् िायत् त निकायों से संबंनित विनभन्ि लेखापिीक्षा योग्य इकाइयों के विरुद्ध 8,214 नििीक्षण 
प्रनतिेदिों स ेसंबंनित कुल 25,502 अिुच् छेद विनभन्ि समूहों के अंतर्गत लंवबत थे, जैसा क्रक 
िीचे तानलका में िस्णगत है: 

ताशलका 1.4: लांवबत शनिीक्षि प्रशतवेदनों तथा अनुच्छेदों का वषिवाि ववघटन 

(` किोड़ में) 
वषि शनिीक्षि प्रशतवेदनों की सांख् या अनचु्छेदों की सांख् या धन म ल् य 

2014-15 से पहले 5,266 12,977 28,581.74 
2015-16 599 2,189 55,395.77 
2016-17 610 2,408 26,804.15 
2017-18 630 2,521 2,55,976.30 
2018-19 639 2,905 5,17,774.26 
2019-20 470 2,502 1,21,116.45 
कुल 8,214 25,502 10,05,648.67 

स्रोतः प्रधान महालेखाकाि (लेखापिीक्षा) कायािलय के शनिीक्षि प्रशतवेदन िणजस्टिों से ली गई स चना 

नसतंबि 2020 तक लंवबत इि नििीक्षण प्रनतिेदिों के माध्यम से इंनर्त की र्ई अनियनमतताओं 
के श्रणेी-िाि विििण परिशिष्ट 1.2 में क्रदए र्ए हैं। 

नचक्रकत् सा विभार् के माचग 2020 तक लेखापिीस्क्षत विनभन्ि कायागलयों से संबंनित नििीक्षण 
प्रनतिेदिों की समीक्षा के दौिाि पाया र्या क्रक अर्स् त 2020 के अंत तक ` 484.08 किोड़ 
की िानश िाल े306 नििीक्षण प्रनतिेदिों के 754 अिुच्छेद लंवबत थे जैसा िीचे तानलका में 
दशागया र्या है। 

ताशलका 1.5: लांवबत शनिीक्षि प्रशतवेदनों तथा अनुच्छेदों का वषिवाि ववघटन 
(` किोड़ में) 

वषि शनिीक्षि प्रशतवेदनों की सांख् या अनचु्छेदों की सांख् या िाशि 
1992-93 से 2014-15 204 366 67.71 
2015-16 14 34 8.38 
2016-17 25 72 93.66 
2017-18 27 126 270.03 
2018-19 17 74 28.82 
2019-20 19 82 15.48 
कुल 306 754 484.08 

स्रोतः प्रधान महालेखाकाि (लेखापिीक्षा) कायािलय के शनिीक्षि प्रशतवेदन िणजस्टिों से ली गई स चना 
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अर्स् त 2020 तक लंवबत इि नििीक्षण प्रनतिेदिों के माध्यम से इंनर्त की र्ई अनियनमतताओं 
के श्रणेी-िाि विििण परिशिष्ट 1.3 में क्रदए र्ए हैं। 

1.9 लेखापिीक्षा प्रशतवेदनों पि अनुवतिन 

1.9.1 लोक लेखा सशमशत (लो.ले.स.) 

हरियाणा सिकाि, वित्त विभार् द्वािा जािी (अकू्तबि 1995) तथा माचग 1997 एि ं 
जुलाई 2001 में दोहिाए र्ए अिुदेशों के अिुसाि प्रशासनिक विभार्ों द्वािा  
नियंत्रक-महालेखापिीक्षक के लेखापिीक्षा प्रनतिेदिों में प्रस्तुत क्रकए र्ए सभी लेखापिीक्षा 
अिुच्छेदों पि, इस बात को ध्याि में िखे वबिा क्रक ये मामले लोक लेखा सनमनत (लो.ले.स.) 
द्वािा जांच हेतु नलए र्ए हैं या िहीं, स्ितः कािगिाई आिंभ की जािी अपेस्क्षत है। प्रशासनिक 
विभार्ों से वििािमंडल को लेखापिीक्षा प्रनतिेदिों के प्रस् ततुीकिण के तीि माह के अंदि उिके 
द्वािा की र्ई अथिा की जािे िाली सुिािात्मक कािगिाई दशागते हुए कृत कािगिाई क्रटप्पस्णयां 
प्रस्तुत कििी अपेस्क्षत थीं। 

िर्ग 2016-17 के नलए सामास्जक, सामान्य औि आनथगक क्षेत्रों (र्ैि-सा.क्षे.उ.) पि लेखापिीक्षा 
प्रनतिेदि पि िर्ग 2019-20 के दौिाि लोक लेखा सनमनत में चचाग की र्ई है। िर्ग 2017-18 के 
नलए सामास्जक, सामान्य औि आनथगक क्षेत्रों (र्ैि-सा.क्षे.उ.) पि लेखापिीक्षा प्रनतिेदि, स्जसमें 
निष्पादि लेखापिीक्षा सक्रहत 24 अिुच् छेद सस्ममनलत थे, 26 ििंबि 2019 को िाज्य वििाि 
सभा के समक्ष प्रस्तुत क्रकया र्या था, स्जिमें से िौ अिुच् छेदों पि चचाग की र्ई थी औि  
आठ प्रशासनिक विभार्ों (परिशिष्ट 1.4) से संबंनित िर्ग 2017-18 के नलए सामास्जक, सामान्य 
औि आनथगक क्षेत्रों (र्ैि-सा.क्षे.उ.) पि लेखापिीक्षा प्रनतिेदि के शेर् 15 अिुच् छेदों  
(निष्पादि लेखापिीक्षा सक्रहत) पि लोक लेखा सनमनत में अभी चचाग की जािी शेर् थी  
(ििंबि 2020)। परििहि विभार् से संबंनित एक अिुच् छेद पि कृत कािगिाई क्रटप् पणी प्रस्तुत 
िहीं की र्ई थी (ििंबि 2020)। आर्े, 18 प्रशासनिक विभार्ों िे िर्ग 2000-01 स े 
2017-18 के लेखापिीक्षा प्रनतिेदिों से संबंनित निष्पादि लेखापिीक्षा सक्रहत 34 अिुच् छेदों के 
संबंि में ` 13,236.81 किोड़ की िानश की िसूली हेत ु कोई कािगिाई िहीं की, जैसा क्रक  
परिशिष्ट 1.5 में विििण क्रदया र्या है। 

लोक लेखा सनमनत की नसफारिशों की ओि प्रशासनिक विभार्ों की प्रनतक्रक्रया प्रोत्साहक िहीं थी 
क्योंक्रक लोक लेखा सनमनत की 9िीं से 80िीं रिपोटग में समाक्रहत 1971-72 से 2016-17 तक की 
अिनि हेतु लेखापिीक्षा प्रनतिेदिों से संबंनित 788 नसफारिशों के संबंि में संबंनित प्रशासनिक 
विभार्ों द्वािा अंनतम कािगिाई अब तक प्रतीस्क्षत थी, जैसा क्रक परिशिष्ट 1.6 में विििण क्रदया 
र्या है। 
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1.9.2 लोक उपक्रम सशमशत (कोप ) 

1.9.2.1 उत्ति बकाया 

वित्त विभार्, हरियाणा सिकाि िे सभी प्रशासनिक विभार्ों को निदेश जािी क्रकए  
(जुलाई 2002) क्रक िे भाित के नियंत्रक-महालेखापिीक्षक के प्रनतिेदिों में शानमल 
अिुच्छेदों/निष्पादि लेखापिीक्षाओं के उत्ति/व्याययात्मक क्रटप् पस्णयां वििािमंडल को प्रस्तुत 
कििे के बाद तीि महीिे की अिनि के अंदि लोक उपक्रम सनमनत (कोपू) से क्रकसी भी प्रश्नािली 
की प्रतीक्षा क्रकए वबिा नििागरित प्रारूप में प्रस्तुत किें। 

ताशलका 1.6: एस.पी.एस.ई. से सांबांशधत लेखापिीक्षा प्रशतवेदनों पि व्याख्यात्मक टटप्पणियों की णस्थशत  
(31 माचि 2021 तक) 

लेखापिीक्षा  
प्रशतवेदन  
का वषि 

िाज्य ववधानमांडल  
में लेखापिीक्षा  
प्रशतवेदन प्रस्ततु  
किने की शतशथ 

लेखापिीक्षा प्रशतवेदन में  
कुल शनष् पादन  

लेखापिीक्षाएांअअनचु् छेद 

शनष् पादन लेखापिीक्षाओांअअनचु् छेदों  
की सांख् या णजनकी व्याख्यात्मक  
टटप् पणियाां प्राप्त नहीां हुई थीां 

शनष् पादन लेखापिीक्षा अनचु् छेद शनष् पादन लेखापिीक्षा अनचु् छेद 
2016-17 14 माचग 2018 1 17 - 1 
2017-18 26 ििबंि 2019 1 12 1 5 
2018-19 5 माचग 2021 1 14 अभी देय िहीं है। 

स्रोत: हरियािा सिकाि के सांबांशधत ववभागों से प्राप् त व् याख् यात् मक टटप् पणियों पि आधारित सांकलन 

31 माचग 2021 तक 11 विभार्ों के पास एक निष्पादि लेखापिीक्षा तथा छ: अिुपालि लेखापिीक्षा 
अिुच् छेदों पि व्याययात्मक क्रटप्पस्णयां लंवबत थीं। 

1.9.2.2  कोप  द्वािा लेखापिीक्षा प्रशतवेदनों की चचाि 

31 माचग 2021 को कोप ूद्वािा लेखापिीक्षा प्रनतिेदिों (सा.क्षे.उ.) में प्रकट एस.पी.एस.ई. स े
संबंनित निष् पादि लेखापिीक्षाओं औि अिुच्छेदों की चचाग की स्स्थनत निमिािुसाि थी: 

ताशलका 1.7: 31 माचि 2021 को लेखापिीक्षा प्रशतवेदन में प्रकट की तुलना में चचाि की गई  
शनष् पादन लेखापिीक्षाअअनुच्छेद 

लेखापिीक्षा 
प्रशतवेदन की 

अवशध 

शनष् पादन लेखापिीक्षाओांअअनचु् छेदों की सांख् या 
लेखापिीक्षा प्रशतवेदन में प्रकट चचाि टकए गए अनचु् छेद 

शनष् पादन लेखापिीक्षा अनचु् छेद शनष् पादन लेखापिीक्षा अनचु् छेद 
2016-17 1 17 - 11 
2017-18 1 12 - - 
2018-19 1 14 - - 

स्रोत: लेखापिीक्षा प्रशतवेदनों पि कोप  की चचाि के आधाि पि सांकशलत 

2015-16 तक लेखापिीक्षा प्रनतिेदि (सा.क्षे.उ.) पि चचाग पूिी हो र्ई है। 
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1.9.2.3  लोक उपक्रम सशमशत (कोप ) के प्रशतवेदनों का अनुपालन 

माचग 2011 औि माचग 2020 के मध् य िाज्य एस.पी.एस.ई. से संबंनित िाज्य वििािसभा  
को प्रस्तुत कोपू के सात प्रनतिेदिों पि कृत कािगिाई क्रटप् पस्णयां (ए.टी.एि.) प्राि िहीं हुईं थी  
(31 माचग 2021) जैसा क्रक िीचे तानलका में इंनर्त क्रकया र्या हैः 

ताशलका 1.8: कोप  के प्रशतवेदनों का अनुपालन 

कोप  रिपोटि 
का वषि 

कोप  रिपोटों 
की कुल सांख् या 

कोप  रिपोटि में 
शसफारििों की कुल सांख् या 

शसफारििों की सांख् या णजनकी  
ए.टी.एन. प्राप्त नहीां हुई 

2013-14 1 10 1 (अिचु् छेद संय या 6) 
2014-15 1 12 1 (अिचु् छेद संय या 5) 
2015-16 1 16 1 (अिचु् छेद संय या 14) 
2016-17 1 15 5 (अिचु् छेद संय या 1 से 5) 
2017-18 1 23 8 (अिचु् छेद संय या 6, 15, 18 से 23) 
2018-19 1 7 2 (अिचु् छेद संय या 5 एि ं7) 
2019-20 1 9 9 (अिचु् छेद संय या 1 से 9) 
कुल 7 92 27 

स्रोत: हरियािा सिकाि के सांबांशधत ववभागों से कोप  की शसफारििों पि प्राप्त ए.टी.एन. पि आधारित सांकलन 

कोपू के उपयुगक्त प्रनतिेदिों में उि अिुच्छेदों के संबंि में नसफारिशें थी जो 2009-10 स े 
2015-16 की अिनि के नलए भाित के नियंत्रक-महालेखापिीक्षक के प्रनतिेदि में प्रकानशत  
हुए थे। 

1.10 िाज्य ववधान सभा में स्वायत्त शनकायों औि साांववशधक शनगमों के पथृक लेखापिीक्षा 
प्रशतवेदनों के प्रस्तुतीकिि की णस्थशत 

शहिी विकास, आिास, श्रम कल्याण, कृवर् तथा न् याय के क्षेत्र में सिकाि द्वािा कई स्िायत्त 
निकाय स्थावपत क्रकए र्ए हैं। िाज्य में 36 स्िायत्त निकायों औि दो सांविनिक निर्मों के लेखों 
की लेखापिीक्षा नियंत्रक-महालेखापिीक्षक को सौंपी र्ई है। लेखापिीक्षा सौंपिे, लेखापिीक्षा को 
लेखों की सुपुदगर्ी, पथृक लेखापिीक्षा प्रनतिेदिों को जािी कििे तथा वििािसभा में इिके 
प्रस् तुतीकिण की स्स्थनत परिशिष्ट 1.7 में दशागई र्ई है।  

12 स्िायत्त निकायों औि दो सांविनिक निर्मों के संबंि में लेखों के प्रस् ततुीकिण में एक िर्ग 
से तीि िर्ग तक का विलंब िहा। लेखों के अंनतमकिण में विलंब के कािण वित्तीय अनियनमतताओ ं
को ि खोज पािे का जोस्खम बढ़ता है इसनलए लेखों को शीघ्र अंनतमकृत किके लेखापिीक्षा को 
प्रस्तुत क्रकए जािे की आिश्यकता है। 

 

 


